
IŶĨŽƌŵĂĐũĂ ĚŽĚĂƚŬŽǁĂ 

I WƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ĚŽ ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ ͕ ŽďĞũŵƵũĞ ǁ 
ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗ 
 

ϭ  
ϭ͘ϭ NĂǌǁħ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ 
 ZĞƐƉſų ŚǁŝħƚŽŬƌǌǇƐŬŝĐŚ ŝ NĂĚŶŝĚǌŝĂŷƐŬŝĐŚ PĂƌŬſǁ KƌĂũŽďƌĂǌŽǁǇĐŚ ǁ 

KŝĞůĐĂĐŚ 
ϭ͘Ϯ SŝĞĚǌŝďħ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ 
 Uů͘ ŁſĚǌŬĂ Ϯϰϰ ϮϱͲϲϱϱ KŝĞůĐĞ 
ϭ͘ϯ AĚƌĞƐ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ 
 Uů͘ ŁſĚǌŬĂ Ϯϰϰ ϮϱͲϲϱϱ KŝĞůĐĞ 
ϭ͘ϰ PŽĚƐƚĂǁŽǁǇ ƉƌǌĞĚŵŝŽƚ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ 
 CĞůĞŵ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ũĞƐƚ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ ŝ ƉŽƉƵůĂƌǇǌĂĐũĂ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌǇĐŚ͕ 

ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶǇĐŚ ŝ ŬƵůƚƵƌŽǁǇĐŚ ŽƌĂǌ ǁĂůŽƌſǁ ŬƌĂũŽďƌĂǌŽǁǇĐŚ 
ŚǁŝħƚŽŬƌǌǇƐŬŝĐŚ ŝ NĂĚŶŝĚǌŝĂŷƐŬŝĐŚ PĂƌŬſǁ KƌĂũŽďƌĂǌŽǁǇĐŚ ǁ ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ 
ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶĞŐŽ ƌŽǌǁŽũƵ͘ 

Ϯ WƐŬĂǌĂŶŝĞ ŽŬƌĞƐƵ ŽďũħƚĞŐŽ ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞŵ 
 Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
ϯ WƐŬĂǌĂŶŝĞ͕ ǏĞ ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ ǌĂǁŝĞƌĂ ĚĂŶĞ ųČĐǌŶĞ 
 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ 
ϰ OŵſǁŝĞŶŝĞ ƉƌǌǇũħƚǇĐŚ ǌĂƐĂĚ ; ƉŽůŝƚǇŬŝͿ ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ͕ ǁ ƚǇŵ ŵĞƚŽĚ 

ǁǇĐĞŶǇ ĂŬƚǇǁſǁ ŝ ƉĂƐǇǁſǁ ; ƚĂŬǏĞ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐũŝͿ 
 AŬƚǇǁĂ ŝ ƉĂƐǇǁĂ ǁǇĐĞŶŝĂŶĞ ƐČ ƉƌǌǇ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝƵ ŶĂĚƌǌħĚŶǇĐŚ ǌĂƐĂĚ 

ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ͕ ǁ ƐƉŽƐſď ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇ ƵƐƚĂǁČ Ž ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ͕ ǌ 
ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ ƵƐƚĂǁǇ Ž ĨŝŶĂŶƐĂĐŚ ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ ŝ 
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ ŵŝŶŝƐƚƌĂ RŽǌǁŽũƵ ŝ FŝŶĂŶƐſǁ ǌ ĚŶŝĂ ϭϯ ǁƌǌĞƑŶŝĂ ϮϬϭϳ ƌ͘  
ǁ ƐƉƌĂǁŝĞ ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ ŽƌĂǌ ƉůĂŶſǁ ŬŽŶƚ ĚůĂ ďƵĚǏĞƚƵ ƉĂŷƐƚǁĂ͕ 
ďƵĚǏĞƚſǁ ũĞĚŶŽƐƚĞŬ ƐĂŵŽƌǌČĚƵ ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ ͕ ũĞĚŶŽƐƚĞŬ ďƵĚǏĞƚŽǁǇĐŚ͕ 
ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁǇĐŚ ǌĂŬųĂĚſǁ ďƵĚǏĞƚŽǁǇĐŚ͕ ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ ĨƵŶĚƵƐǌǇ 
ĐĞůŽǁǇĐŚ ŽƌĂǌ ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ ũĞĚŶŽƐƚĞŬ ďƵĚǏĞƚŽǁǇĐŚ ŵĂũČĐǇĐŚ ƐŝĞĚǌŝďħ 
ƉŽǌĂ ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ RǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ PŽůƐŬŝĞũ 

 AŬƚǇǁĂ ŝ ƉĂƐǇǁĂ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ŶĂ ŬŽŶŝĞĐ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ  

 ŚƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ ǁ ĚŶŝƵ ƉƌǌǇũħĐŝĂ ĚŽ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ͗ 

Ͳ ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ǌĂŬƵƉƵͲǁĞĚųƵŐ ĐĞŶǇ ŶĂďǇĐŝĂ  

Ͳ  ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ǁĞ ǁųĂƐŶǇŵ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ǁĞĚųƵŐ ŬŽƐǌƚƵ 

ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ͕ ŬƚſƌǇ ŽďĞũŵƵũĞ ŽŐſų ŬŽƐǌƚſǁ ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ ũĞĚŶŽƐƚŬħ 

ŽĚ ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ ďƵĚŽǁǇ͕ ŵŽŶƚĂǏƵ͕ ƵůĞƉƐǌĞŶŝĂ ĚŽ ĚŶŝĂ ďŝůĂŶƐŽǁĞŐŽ ůƵď 

ƉƌǌǇũħĐŝĂ ĚŽ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ 

Ͳ ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞŐŽ ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ ĚĂƌŽǁŝǌŶǇͲ ǁĞĚųƵŐ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

ƌǇŶŬŽǁĞũ ǌ ĚŶŝĂ ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ ůƵď ǁ ŶŝǏƐǌĞũ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ǁ ƵŵŽǁŝĞ Ž 

ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵ 

Ͳǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ ǁ ƐƉŽƐſď ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶǇ ŽĚ SŬĂƌďƵ PĂŷƐƚǁĂ ůƵď 



ũĞĚŶŽƐƚŬŝ ƐĂŵŽƌǌČĚƵ ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ ʹ ǁ ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ǁ ĚĞĐǇǌũŝ Ž 

ŝĐŚ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵ 

ͲǁĂƌƚŽƑđ ŵŝĞŶŝĂ ƉƌǌĞũħƚĞŐŽ ƉŽ ǌůŝŬǁŝĚŽǁĂŶǇŵ ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁŝĞ ůƵď ŝŶŶĞũ  

ũĞĚŶŽƐƚĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũͲ ǁĞĚųƵŐ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶĞƚƚŽ ǁǇŶŝŬĂũČĐĞũ ǌ ďŝůĂŶƐƵ 

ǌůŝŬǁŝĚŽǁĂŶĞŐŽ ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ ůƵď ũĞĚŶŽƐƚŬŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ 

 WĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƉƌĂǁŶĞ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ Ɛŝħ ĚŽ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ǁ 

ĐĞŶŝĞ ŶĂďǇĐŝĂ͕ ŽƚƌǌǇŵĂŶĞ ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶŝĞ  ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ 

ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ͕ ǁĞĚųƵŐ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ǁ ƚǇŵ ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ ͕ Ă 

ŽƚƌǌǇŵĂŶĞ ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ ĚĂƌŽǁŝǌŶǇ ʹ ǁĞĚųƵŐ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƌǇŶŬŽǁĞũ ǌ 

ĚŶŝĂ ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ ůƵď ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ǁ ƵŵŽǁŝĞ Ž ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵ͘ 

WĂƌƚŽƑđ ƌǇŶŬŽǁĂ ŽŬƌĞƑůĂŶĂ ũĞƐƚ ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ ƉƌǌĞĐŝħƚŶǇĐŚ ĐĞŶ 

ƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ ǁ ŽďƌŽĐŝĞ ƌǌĞĐǌĂŵŝ ƚĞŐŽ ƐĂŵĞŐŽ ƌŽĚǌĂũƵ ŝ ŐĂƚƵŶŬƵ͕ 

ǌ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ ŝĐŚ ƐƚŽƉŶŝĂ ǌƵǏǇĐŝĂ 

 WĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƉƌĂǁŶĞ ŶĂ ĚǌŝĞŷ ďŝůĂŶƐŽǁǇ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ 

ǁ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶĞƚƚŽ ƚũ͘ ƉŽŵŶŝĞũƐǌŽŶĞũ Ž ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁĞ ŽĚƉŝƐǇ 

ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁĞ͕ Ă ƚĂŬǏĞ ŽĚƉŝƐǇ ǌ  ƚǇƚƵųƵ ƚƌǁĂųĞũ ƵƚƌĂƚǇ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

 RǌĞĐǌŽǁĞ ƐŬųĂĚŶŝŬŝ ŵĂũČƚŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ŶĂ ĚǌŝĞŷ 

ďŝůĂŶƐŽǁǇ ǁĞĚųƵŐ ŝĐŚ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ ǌ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ͘ 

 ŚƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƉƌĂǁŶĞ 

ĂŵŽƌƚǇǌŽǁĂŶĞ ƐČ ŝ ƵŵĂƌǌĂŶĞ  ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁŽ ǌĂ ŽŬƌĞƐ ĐĂųĞŐŽ ƌŽŬƵ͕ 

ƉŽĚ ĚĂƚČ ϯϭ ŐƌƵĚŶŝĂ 

 NĂ ĚǌŝĞŷ ďŝůĂŶƐŽǁǇ ƑƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ ; ǌ ǁǇũČƚŬŝĞŵ ŐƌƵŶƚſǁͿ ǁǇĐĞŶŝĂ 

Ɛŝħ ǁĞĚųƵŐ ĐĞŶ ŶĂďǇĐŝĂ ůƵď ŬŽƐǌƚſǁ ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ůƵď ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

ƉƌǌĞƐǌĂĐŽǁĂŶĞũ 

 OĚƉŝƐſǁ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ ůƵď ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ ŽĚ ƑƌŽĚŬĂ 

ƚƌǁĂųĞŐŽ ĚŽŬŽŶƵũĞ Ɛŝħ ĚƌŽŐČ ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ͕ ƉůĂŶŽǁĞŐŽ 

ƌŽǌųŽǏĞŶŝĂ ũĞŐŽ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ ŶĂ ƵƐƚĂůŽŶǇ ŽŬƌĞƐ 

ĂŵŽƌƚǇǌĂĐũŝ͖  ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐũŝ ŶĂƐƚħƉƵũĞ ŽĚ ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ 

ĚŶŝĂ ŵŝĞƐŝČĐĂ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞŐŽ ƉŽ ŵŝĞƐŝČĐƵ͕ ǁ ŬƚſƌǇŵ  ƉƌǌǇũħƚŽ 

ƑƌŽĚĞŬ  ƚƌǁĂųǇ ƵũħƚŽ ǁ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ŬƐŝħŐŽǁĞũ͕ Ă ũĞũ ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ʹ ǁ 

ŽƐƚĂƚŶŝŵ ĚŶŝ ŵŝĞƐŝČĐĂ͕ ǁ ŬƚſƌǇŵ ŶĂƐƚČƉŝųŽ  ǌƌſǁŶĂŶŝĞ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

ŽĚƉŝƐſǁ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ ůƵď ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ ǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝČ 

ƉŽĐǌČƚŬŽǁČ ƑƌŽĚŬĂ ƚƌǁĂųĞŐŽ ůƵď ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĂ ŐŽ ĚŽ ůŝŬǁŝĚĂĐũŝ͕ 

ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ ůƵď ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ ũĞŐŽ ŶŝĞĚŽďŽƌƵ͘ 



 DůĂ ƵŵŽƌǌĞŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ 

ƉƌĂǁŶǇĐŚ ƉƌǌǇũŵƵũĞ Ɛŝħ ŵĞƚŽĚħ ůŝŶŝŽǁČ 

 JĞĚŶŽƌĂǌŽǁŽ͕ ƉƌǌĞǌ ƐƉŝƐĂŶŝĞ ǁ ŬŽƐǌƚǇ ǁ ŵŝĞƐŝČĐƵ ƉƌǌǇũħĐŝĂ ĚŽ 

ƵǏǇǁĂŶŝĂ͕ ƵŵĂƌǌĂ Ɛŝħ͗ 

Ͳ ƑƌŽĚŬŝ ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞ͕ 

Ͳ ŽĚǌŝĞǏ ŝ ƵŵƵŶĚƵƌŽǁĂŶŝĞ͖ 

Ͳ ŵĞďůĞ ŝ ĚǇǁĂŶǇ͖ 

Ͳ ŝŶǁĞŶƚĂƌǌ ǏǇǁǇ͖ 

Ͳ ƉŽǌŽƐƚĂųĞ ƑƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƉƌĂǁŶĞ͘ 

 NŝĞ ƵŵĂƌǌĂ Ɛŝħ ŐƌƵŶƚſǁ ŽƌĂǌ Ěſďƌ ŬƵůƚƵƌǇ͘ 

 W ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ŐĚǇ ŶŝĞƵŵŽƌǌŽŶǇ ƑƌŽĚĞŬ ƚƌǁĂųǇ ƵůĞŐų ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ƌŽŬƵ 

ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ ůŝŬǁŝĚĂĐũŝ͕ ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ͕ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵͲ ŽĚƉŝƐſǁ 

ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ͕ ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ ĚŽŬŽŶƵũĞ Ɛŝħ ǁ ŽƐƚĂƚŶŝŵ 

ŵŝĞƐŝČĐƵ ͕ ǁ ŬƚſƌǇŵ ďǇų ƵǏǇƚŬŽǁĂŶǇ 

 NĂ ĚǌŝĞŷ ďŝůĂŶƐŽǁǇ ƑƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ ; ǌ ǁǇũČƚŬŝĞŵ ŐƌƵŶƚſǁ͕ ŬƚſƌǇĐŚ 

Ɛŝħ ŶŝĞ ƵŵĂƌǌĂͿ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ǁĞĚųƵŐ ĐĞŶ ŶĂďǇĐŝĂ ůƵď ŬŽƐǌƚſǁ 

ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ͕ ůƵď ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉƌǌĞƐǌĂĐŽǁĂŶĞũ ;ƉŽ ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ ǁǇĐĞŶǇ 

ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚͿ ƉŽŵŶŝĞũƐǌŽŶǇĐŚ Ž ŽĚƉŝƐǇ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶĞ ůƵď 

ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁĞ͕ Ă ƚĂŬǏĞ Ž ŽĚƉŝƐǇ ǌ ƚǇƚƵųƵ ƚƌǁĂųĞũ ƵƚƌĂƚǇ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

 W ǌǁŝČǌŬƵ ǌ ƚǇŵ ǏĞ  ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ũĞƐƚ ǌǁŽůŶŝŽŶĂ ŽĚ ƉŽĚĂƚŬƵ 

ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ ŽĚ ŽƐſď ƉƌĂǁŶǇĐŚ ƉƌǌǇũŵƵũĞ Ɛŝħ ǌĂƐĂĚħ  ƵŵĂƌǌĂŶŝĂ 

ĂŵŽƌƚǇǌŽǁĂŶŝĂ  ƑƌŽĚŬſǁ  ƚƌǁĂųǇĐŚ ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ 

ŝ ƉƌĂǁŶǇĐŚ ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁŽ ǌĂ ŽŬƌĞƐ ĐĂųĞŐŽ ƌŽŬƵ͘ 

 Jednostka nie dokonuje biernych rozliczeŷ miħdzyokresowych 

kosztſw wynikajČcych z obowiČzku wykonania przyszųych 

Ƒwiadczeŷ na rzecz pracownikſw, w tym Ƒwiadczeŷ emerytalnych,  

ponadto ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ʹ ŬŝĞƌƵũČĐ Ɛŝħ ǌĂƐĂĚČ ŝƐƚŽƚŶŽƑĐŝ ʹ ŽĚƐƚħƉƵũĞ ŽĚ 

ŽďŽǁŝČǌŬƵ ;ǁǇŶŝŬĂũČĐĞŐŽ ǌ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ Ăƌƚ͘ ϯϵ ƵƐƚ͘ ϭ͕Ϯ  ƵƐƚĂǁǇ Ž 

ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝͿ ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ  ĐǌǇŶŶǇĐŚ ŝ  ďŝĞƌŶǇĐŚ ƌŽǌůŝĐǌĞŷ 

ŵŝħĚǌǇŽŬƌĞƐŽǁǇĐŚ ŬŽƐǌƚſǁ͕ ũĞǏĞůŝ ĚŽƚǇĐǌČ ŽŶĞ ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ ŽŬƌĞƐſǁ 

ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇĐŚ ƉŽĚ ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ ͕ ǏĞ ŬŽƐǌƚǇ ƚĞ ŶŝĞ ƐČ ŝƐƚŽƚŶĞ 

 JĞǏĞůŝ ŶŝĞ ũĞƐƚ ŵŽǏůŝǁĞ ƵƐƚĂůĞŶŝĞ ĐĞŶǇ ŶĂďǇĐŝĂ ƐŬųĂĚŶŝŬĂ ĂŬƚǇǁſǁ͕ 

Ă ǁ ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ ƉƌǌǇũħƚĞŐŽ ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶŝĞ͕ ǁ ƚǇŵ ǁ ĚƌŽĚǌĞ 

ĚĂƌŽǁŝǌŶǇ Ͳ ũĞŐŽ ǁǇĐĞŶǇ ĚŽŬŽŶƵũĞ Ɛŝħ ǁĞĚųƵŐ ĐĞŶǇ ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ 



ƚĂŬŝĞŐŽ ƐĂŵĞŐŽ ůƵď ƉŽĚŽďŶĞŐŽ ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ͘ 

  SŬųĂĚŶŝŬŝ ŵĂũČƚŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ ǁ ƚǇŵ ŵĂƚĞƌŝĂųǇ  ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ŶĂ 

ĚǌŝĞŷ ďŝůĂŶƐŽǁǇ ǁĞĚųƵŐ ĐĞŶ ǌĂŬƵƉƵ ƉƌǌǇ ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝƵ ǌĂƐĂĚǇ 

ƉŝĞƌǁƐǌĞ ƉƌǌǇƐǌųŽͲ ƉŝĞƌǁƐǌĞ ǁǇƐǌųŽ ; ŵĞƚŽĚĂ FIFOͿ  

 ŚƌŽĚŬŝ ƉŝĞŶŝħǏŶĞ ŶĂ ƌĂĐŚƵŶŬĂĐŚ ďĂŶŬŽǁǇĐŚ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ǁĞĚųƵŐ 

ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŽŵŝŶĂůŶĞũ 

 JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ƉƌŽǁĂĚǌŝ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ŽďƌŽƚƵ ŵĂƚĞƌŝĂųŽǁĞŐŽ; ƉĂůŝǁĂ͕ 

ŵĂƚĞƌŝĂųǇ ďŝƵƌŽǁĞ ŝ ƑƌŽĚŬŝ ĐǌǇƐƚŽƑĐŝͿ͘ ZĂŬƵƉŝŽŶĞ ŵĂƚĞƌŝĂųǇ 

ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ ƐČ ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ĚŽ ǌƵǏǇĐŝĂ ǁ ŵŽŵĞŶĐŝĞ ǌĂŬƵƉƵ ŝ 

ĞǁŝĚĞŶĐũŽŶŽǁĂŶĞ ǁ ŬŽƐǌƚǇ 

 MĂƚĞƌŝĂųǇ ďŝƵƌŽǁĞ ͕ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞ ŽƌĂǌ ƑƌŽĚŬŝ ĚŽ ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ 

ĐǌǇƐƚŽƑĐŝ ŝ ƉŽƌǌČĚŬƵ ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ ƐČ ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ĚŽ ǌƵǏǇĐŝĂ ǁ 

ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ ďŝĞǏČĐĞũ͘ JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ƉƌŽǁĂĚǌŝ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ŝůŽƑĐŝŽǁŽͲ 

ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĞũ ƚǇĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ Ă ŝĐŚ ƉĞųŶĂ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŽďĐŝČǏĂ 

ǁųĂƑĐŝǁĞ ŬŽƐǌƚǇ͘ NĂ ĚǌŝĞŷ ďŝůĂŶƐŽǁǇ ŵĂƚĞƌŝĂųǇ ƚĞ ŶŝĞ ƉŽĚůĞŐĂũČ 

ŝŶǁĞŶƚĂƌǇǌĂĐũŝ 

 MĂƚĞƌŝĂųǇ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐǇũŶĞ ĚŽ ĚƌƵŬĂƌĞŬ ŝ ŬƐĞƌŽŬŽƉŝĂƌĞŬ 

ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ ƐČ ĚŽ ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝĞŐŽ ǌƵǏǇĐŝĂ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ͘ 

JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ƉƌŽǁĂĚǌŝ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ŝůŽƑĐŝŽǁŽͲǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĞũ 

ǌĂŬƵƉŝŽŶǇĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐǇũŶǇĐŚ Ă ŝĐŚ ƉĞųŶĂ ǁĂƌƚŽƑđ 

ŽďĐŝČǏĂ ǁųĂƑĐŝǁĞ ŬŽƐǌƚǇ 

 ZŽďŽǁŝČǌĂŶŝĂ ǌ ƚǇƚƵųƵ ĚŽƐƚĂǁ ǁǇĐĞŶŝĂ Ɛŝħ ǁ ŬǁŽĐŝĞ ǁǇŵĂŐĂůŶĞũ 

ǌĂƉųĂƚǇ ƚũ͘ ǁƌĂǌ ǌ ŶĂůĞǏŶǇŵŝ ŽĚƐĞƚŬĂŵŝ ŶĂůŝĐǌŽŶǇŵŝ ŶĂ ŬŽŶŝĞĐ 

ŬǁĂƌƚĂųƵ 

 FƵŶĚƵƐǌĞ ŽƌĂǌ ƉŽǌŽƐƚĂųĞ ĂŬƚǇǁĂ ŝ ƉĂƐǇǁĂ ʹǁŐ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 

ŶŽŵŝŶĂůŶĞũ͘ 

 

DůĂ ƉŽƚƌǌĞď  ƵũŵŽǁĂŶŝĂ ǁ ŬƐŝħŐĂĐŚ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ  ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ 
ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ ƉƌĂǁŶǇĐŚ ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ƉƌǌǇũħųĂ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ ƵƐƚĂůĞŶŝĂ͗ 
 
Ͳ ƑƌŽĚŬŝ ƚƌǁĂųĞ Ž ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ ƉŽŶŝǏĞũ ϭϬϬϬ ǌų ǌĂůŝĐǌĂ Ɛŝħ 
ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ǁ ŬŽƐǌƚǇ͘ JĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ ƐŬųĂĚŶŝŬ ũĞƐƚ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇ ĚŽ 
ĞǁŝĚĞŶĐũŝ ƉŽǌĂďŝůĂŶƐŽǁĞũ͘ 
ͲƐŬųĂĚŶŝŬŝ ŵĂũČƚŬƵ Ž ŽŬƌĞƐŝĞ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ ĚųƵǏƐǌǇŵ ŶŝǏ ƌŽŬ Ž ǁĂƌƚŽƑĐŝ 
ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ ŽĚ ϭϬϬϬ ǌų ĚŽ ϭϬ ϬϬϬ͕ϬϬ ǌų ǌĂůŝĐǌĂ Ɛŝħ ĚŽ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ 
ůƵď ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ ƉƌĂǁŶǇĐŚ  ŝ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ ĚŽ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ 
ďŝůĂŶƐŽǁĞũ ƚǇĐŚ ĂŬƚǇǁſǁ͘ OĚ ƚĞŐŽ ƌŽĚǌĂũƵ ƐŬųĂĚŶŝŬſǁ ŵĂũČƚŬƵ ũĞĚŶŽƐƚŬĂ 



ĚŽŬŽŶƵũĞ ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁǇĐŚ ŽĚƉŝƐſǁ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ ůƵď ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ 
ǁ ŵŝĞƐŝČĐƵ ƉƌǌǇũħĐŝĂ ĚŽ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ 
Ͳ ƐŬųĂĚŶŝŬŝ ŵĂũČƚŬƵ Ž ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ ƉŽǁǇǏĞũ ϭϬ ϬϬϬ͕ϬϬ ǌų 
ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ ĚŽ ĞǁŝĚĞŶĐũŝ  ďŝůĂŶƐŽǁĞũ ƚǇĐŚ ĂŬƚǇǁſǁ  ŝ ĚŽŬŽŶƵũĞ 
ŽĚ ŶŝĐŚ ŽĚƉŝƐſǁ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ ůƵď ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ ; ǌĂ ǁǇũČƚŬŝĞŵ 
ŐƌƵŶƚſǁͿ͘ OĚƉŝƐſǁ ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁǇĐŚ ůƵď ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ  ĚŽŬŽŶƵũĞ Ɛŝħ 
ǁĞĚųƵŐ ƐƚĂǁĞŬ ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ ǁ ƵƐƚĂǁŝĞ ǌ ϭϱ ůƵƚĞŐŽ ϭϵϵϮ Ž ƉŽĚĂƚŬƵ 
ĚŽĐŚŽĚŽǁǇŵ ŽĚ ŽƐſď ƉƌĂǁŶǇĐŚ ͘ DŽ  ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ 
ƉƌĂǁŶǇĐŚ  Ž ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉŽǁǇǏĞũ ϭϬ ϬϬϬ ǌų ƐƚŽƐƵũĞ Ɛŝħ ƌŽĐǌŶĞ ƐƚĂǁŬŝ 
ĂŵŽƌƚǇǌĂĐǇũŶĞ  ŝ ƵŵŽƌǌĞŶŝŽǁĞ͗ 
ϭ͘ůŝĐĞŶĐũĞ͕ ƐƵďůŝĐĞŶĐũĞ ŶĂ ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁͲ ϱϬй 
Ϯ͘ ƉƌĂǁĂ ĂƵƚŽƌƐŬŝĞ͕ ƉŽŬƌĞǁŶĞ ƉƌĂǁĂ ŵĂũČƚŬŽǁĞ ʹ ϱϬй 
ϯ͘ƉŽǌŽƐƚĂųĞ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƉƌĂǁŶĞ ͲϮϬй 
ͲǁƐǌǇƐƚŬŝĞ ŶĂŬųĂĚǇ ŶĂ ƵůĞƉƐǌĞŶŝĞ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂũČĐĞ 
ǁĂƌƚŽƑđ ϭϬ ϬϬϬ ǌų ƉŽĚǁǇǏƐǌĂũČ ǁĂƌƚŽƑđ ƉŽĐǌČƚŬŽǁČ ƚǇĐŚ ƑƌŽĚŬſǁ 
ƚƌǁĂųǇĐŚ ͕ Ă ŶŝĞƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂũČĐĞ  ϭϬ ϬϬϬ ǌų ŽĚŶŽƐǌŽŶĞ ƐČ ǁ ŬŽƐǌƚǇ ďŝĞǏČĐĞ 
ŽŬƌĞƐƵ ũĂŬŽ ŬŽƐǌƚǇ ƌĞŵŽŶƚƵ 

ϱ͘ IŶŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ 
 ďƌĂŬ 
II͘ DŽĚĂƚŬŽǁĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ ŝ ŽďũĂƑŶŝĞŶŝĂ ŽďĞũŵƵũČ ǁ ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗ 
ϭ͘ BƌĂŬ  
ϭ͘ϭ SǌĐǌĞŐſųŽǁǇ ǌĂŬƌĞƐ ǌŵŝĂŶ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŐƌƵƉ ƌŽĚǌĂũŽǁǇĐŚ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ͕ 

ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞŵĂƚĞƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ ƉƌĂǁŶǇĐŚ͕ ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇ ƐƚĂŶ ƚǇĐŚ ĂŬƚǇǁſǁ ŶĂ 
ƉŽĐǌČƚĞŬ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ͕ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ ŝ ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĂ ǌ ƚǇƚƵųƵ͗ 
ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕ ŶĂďǇĐŝĂ͕ ƌŽǌĐŚŽĚƵ͕ ƉƌǌĞŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ 
ŽƌĂǌ ƐƚĂŶ ŬŽŷĐŽǁǇ͕ Ă ĚůĂ ŵĂũČƚŬƵ ĂŵŽƌƚǇǌŽǁĂŶĞŐŽ ʹ ƉŽĚŽďŶĞ 
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ ƐƚĂŶſǁ ŝ ƚǇƚƵųſǁ ǌŵŝĂŶ ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁĞũ ĂŵŽƌƚǇǌĂĐũŝ ůƵď 
ƵŵŽƌǌĞŶŝĂ 

 DĂŶĞ ǌĂǁĂƌƚĞ ǁ ƚĂďĞůŝ Nƌ II͘ϭ͘ϭ 
ϭ͘Ϯ͘ AŬƚƵĂůŶČ ǁĂƌƚŽƑđ ƌǇŶŬŽǁČ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ͕ ǁ ƚǇŵ Ěſďƌ ŬƵůƚƵƌǇ Ž ŝůĞ 

ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ĚǇƐƉŽŶƵũĞ ƚĂŬŝŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ 
 BƌĂŬ ĚĂŶǇĐŚ 
ϭ͘ϯ͘ KǁŽƚħ ĚŽŬŽŶĂŶǇĐŚ ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ ŽĚƉŝƐſǁ ĂŬƚƵĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ 

ǁĂƌƚŽƑđ ĂŬƚǇǁſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ ŽĚƌħďŶŝĞ ĚůĂ ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇĐŚ ĂŬƚǇǁſǁ 
ŶŝĞĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ ŽƌĂǌ ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇĐŚ ĂŬƚǇǁſǁ ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ 

 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ  
ϭ͘ϰ͘ WĂƌƚŽƑđ ŐƌƵŶƚſǁ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶǇĐŚ ǁŝĞĐǌǇƑĐŝĞ 
 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ 
ϭ͘ϱ͘ WĂƌƚŽƑđ ŶŝĞĂŵŽƌƚǇǌŽǁĂŶǇĐŚ ůƵď ŶŝĞƵŵĂƌǌĂŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ ũĞĚŶŽƐƚŬħ 

ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ͕ ƵǏǇǁĂŶǇĐŚ ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ Ƶŵſǁ ŶĂũŵƵ͕ ĚǌŝĞƌǏĂǁǇ ŝ 
ŝŶŶǇĐŚ Ƶŵſǁ ͕ ǁ ƚǇŵ ǌ ƚǇƚƵųƵ Ƶŵſǁ ůĞĂƐŝŶŐƵ 

 JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ƵǏǇǁĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ ŶĂũŵƵ͕ ĚǌŝĞƌǏĂǁǇ ŝ 
ŝŶŶǇĐŚ Ƶŵſǁ ǁ ƚǇŵ ǌ ƚǇƚƵųƵ ůĞĂƐŝŶŐƵ 

ϭ͘ϲ͘ LŝĐǌďħ ŽƌĂǌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉŽƐŝĂĚĂŶǇĐŚ ƉĂƉŝĞƌſǁ ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͕ ǁ ƚǇŵ ĂŬĐũŝ ŝ 
ƵĚǌŝĂųſǁ ŽƌĂǌ ĚųƵǏŶǇĐŚ ƉĂƉŝĞƌſǁ ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇĐŚ 

 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ 
ϭ͘ϳ͘ DĂŶĞ Ž ŽĚƉŝƐĂĐŚ ĂŬƚƵĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ ŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ͕ ǌĞ ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ ƐƚĂŶƵ ŶĂ 

ƉŽĐǌČƚĞŬ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ͕ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂĐŚ͕ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ͕ ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝƵ ŝ 
ƐƚĂŶŝĞ ŶĂ ŬŽŶŝĞĐ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ͕ ǌ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ ŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ 
ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ ũĞĚŶŽƐƚĞŬ ƐĂŵŽƌǌČĚƵ ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ ; ƐƚĂŶ ƉŽǏǇĐǌĞŬ 
ǌĂŐƌŽǏŽŶǇĐŚͿ 



 JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ĚŽŬŽŶǇǁĂųĂ ŽĚƉŝƐſǁ ĂŬƚƵĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ  
ϭ͘ϴ͘ DĂŶĞ Ž ƐƚĂŶŝĞ ƌĞǌĞƌǁ ǁĞĚųƵŐ ĐĞůƵ ŝĐŚ ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ŶĂ ƉŽĐǌČƚĞŬ ƌŽŬƵ 

ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ͕ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂĐŚ͕ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ͕ ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝƵ ŝ ƐƚĂŶŝĞ 
ŬŽŷĐŽǁǇŵ 

 NŝĞ ƚǁŽƌǌǇųĂ 
ϭ͘ϵ PŽĚǌŝĂų ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇĐŚ ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇŵ ƵŵŽǁČ ůƵď 

ǁǇŶŝŬĂũČĐǇŵ ǌ ŝŶŶĞŐŽ ƚǇƚƵųƵ ƉƌĂǁŶĞŐŽ͕ ŽŬƌĞƐŝĞ ƐƉųĂƚǇ͗ 
ĂͿ PŽǁǇǏĞũ ϭ ƌŽŬƵ ĚŽ ϯ ůĂƚ 
 NŝĞ ǁǇƐƚħƉƵũČ 
ďͿ PŽǁǇǏĞũ ϯ ĚŽ ϱ ůĂƚ 
 NŝĞ ǁǇƐƚħƉƵũČ 
ĐͿ PŽǁǇǏĞũ ϱ ůĂƚ 
  NŝĞ ǁǇƐƚħƉƵũČ 
ϭ͘ϭϬ͘ KǁŽƚħ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǁ ƐǇƚƵĂĐũŝ ŐĚǇ ũĞĚŶŽƐƚŬĂ ŬǁĂůŝĨŝŬƵũĞ ƵŵŽǁǇ ůĞĂƐŝŶŐƵ 

ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ ƉŽĚĂƚŬŽǁǇŵŝ ; ůĞĂƐŝŶŐ ŽƉĞƌĂĐǇũŶǇͿ͕ Ă ǁĞĚųƵŐ 
ƉƌǌĞƉŝƐſǁ Ž ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ ďǇųďǇ ĚŽ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶƐŽǁǇ ůƵď ǌǁƌŽƚŶǇ ǌ 
ƉŽĚǌŝĂųĞŵ ŶĂ ŬǁŽƚħ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǌ ƚǇƚƵųƵ ůĞĂƐŝŶŐƵ ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ ůƵď 
ůĞĂƐŝŶŐƵ ǌǁƌŽƚŶĞŐŽ 

 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ  
ϭ͘ϭϭ͘ ŁČĐǌŶČ ŬǁŽƚħ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇĐŚ ŶĂ ŵĂũČƚŬƵ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ ǌĞ 

ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ ŝ ĨŽƌŵǇ ƚǇĐŚ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ 
 NŝĞ  ĚŽƚǇĐǌǇ  
ϭ͘ϭϮ͘ ŁČĐǌŶČ ŬǁŽƚħ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǁĂƌƵŶŬŽǁǇĐŚ͕ ǁ ƚǇŵ ƌſǁŶŝĞǏ ƵĚǌŝĞůŽŶǇĐŚ 

ƉƌǌĞǌ ũĞĚŶŽƐƚŬħ ŐǁĂƌĂŶĐũŝ ŝ ƉŽƌħĐǌĞŷ͕ ƚĂŬǏĞ ǁĞŬƐůŽǁǇĐŚ͕ ŶŝĞǁǇŬĂǌĂŶǇĐŚ 
ǁ ďŝůĂŶƐŝĞ͕ ǌĞ ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇĐŚ ŶĂ ŵĂũČƚŬƵ 
ũĞĚŶŽƐƚŬŝ ŽƌĂǌ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ ŝ ĨŽƌŵǇ ƚǇĐŚ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ  

 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ  
ϭ͘ϭϯ͘ WǇŬĂǌ ŝƐƚŽƚŶǇĐŚ ƉŽǌǇĐũŝ ĐǌǇŶŶǇĐŚ ŝ ďŝĞƌŶǇĐŚ ƌŽǌůŝĐǌĞŷ ŵŝħĚǌǇŽŬƌĞƐŽǁǇĐŚ͕ 

ǁ ƚǇŵ ŬǁŽƚħ ĐǌǇŶŶǇĐŚ ƌŽǌůŝĐǌĞŷ ŵŝħĚǌǇŽŬƌĞƐŽǁǇĐŚ ŬŽƐǌƚſǁ 
ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ ƌſǏŶŝĐħ ŵŝħĚǌǇ ǁĂƌƚŽƑĐŝČ ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ 
ƐŬųĂĚŶŝŬſǁ ĂŬƚǇǁſǁ ǌ ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝĞŵ ǌĂƉųĂƚǇ ǌĂ ŶŝĞ 

 JĞĚŶŽƐƚŬĂ ŶŝĞ ƚǁŽƌǌǇųĂ ĐǌǇŶŶǇĐŚ ŝ ďŝĞƌŶǇĐŚ  ƌŽǌůŝĐǌĞŷ ŵŝħĚǌǇ ŽŬƌĞƐŽǁǇĐŚ  
ϭ͘ϭϰ͘ ŁČĐǌŶČ ŬǁŽƚħ ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ ũĞĚŶŽƐƚŬħ ŐǁĂƌĂŶĐũŝ ŝ ƉŽƌħĐǌĞŷ 

ŶŝĞǁǇŬĂǌĂŶǇĐŚ ǁ ďŝůĂŶƐŝĞ 
 NŝĞ ǁǇƐƚČƉŝųǇ  
ϭ͘ϭϱ͘ KǁŽƚħ ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ ŶĂ ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǌĞ 

LƉ͘ TƌĞƑđ  KǁŽƚĂ ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ ƑƌŽĚŬſǁ ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ 
ŶĂ ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǌĞ  

ϭ Ϯ ϯ 
ϭ͘ NĂŐƌŽĚǇ ũƵďŝůĞƵƐǌŽǁĞ  ϭϬ Ϭϴϱ͕ϵϳ 
Ϯ͘ EŬǁŝǁĂůĞŶƚ ƵƌůŽƉŽǁǇ  Ϭ͕ϬϬ 
ϯ͘ OĚƉƌĂǁǇ;ĞŵĞƌǇƚĂůŶĞ͕ ƌĞŶƚŽǁĞ͕ ŝŶŶĞͿ Ϯϴ Ϯϭϲ͕ϴϬ 

RĂǌĞŵ ϯϴ ϯϬϮ͕ϳϳ 
 

ϭ͘ϭϲ͘ IŶŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ 
 ďƌĂŬ 
Ϯ͘  
Ϯ͘ϭ͘ WǇƐŽŬŽƑđ ŽĚƉŝƐſǁ ĂŬƚƵĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ ǁĂƌƚŽƑđ ǌĂƉĂƐſǁ 
 ďƌĂŬ 



Ϯ͘Ϯ͘ KŽƐǌƚ ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ ǁ ďƵĚŽǁŝĞ͕ ǁ ƚǇŵ ŽĚƐĞƚŬŝ ŽƌĂǌ 
ƌſǏŶŝĐĞ ŬƵƌƐŽǁĞ͕ ŬƚſƌĞ ƉŽǁŝħŬƐǌǇųǇ ŬŽƐǌƚ ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ƑƌŽĚŬſǁ ƚƌǁĂųǇĐŚ 
ǁ ďƵĚŽǁŝĞ ǁ ƌŽŬƵ ŽďƌŽƚŽǁǇŵ  

LƉ͘  
ŚƌŽĚĞŬ ƚƌǁĂųǇ ǁ 
ďƵĚŽǁŝĞ  

KŽƐǌƚ ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ W ƚǇŵ͗ 
OĚƐĞƚŬŝ  RſǏŶŝĐĞ ŬƵƌƐŽǁĞ  

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ 
ϭ BƵĚŽǁĂ OƑƌŽĚŬĂ 

EĚƵŬĂĐũŝ PƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĞũ ǁ 
ŵ͘ UŵŝĂŶŽǁŝĐĞ Őŵ͘ KŝũĞ  

 
ϱ ϭϳϴ ϵϯϬ͕ϰϮ 

 
Ϭ͕ϬϬ 

 
Ϭ͕ϬϬ 

RĂǌĞŵ ϱ ϭϳϴ ϵϯϬ͕ϰϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
Ϯ͘ϯ͘ KǁŽƚħ Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ ƉŽǌǇĐũŝ ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ ůƵď ŬŽƐǌƚſǁ Ž 

ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶĞũ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ůƵď ŬƚſƌĞ ǁǇƐƚČƉŝųǇ ŝŶĐǇĚĞŶƚĂůŶŝĞ 
 NŝĞ ǁǇƐƚČƉŝųǇ ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶĞ ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ ŝ ŬŽƐǌƚǇ  
Ϯ͘ϰ͘ IŶĨŽƌŵĂĐũħ Ž ŬǁŽĐŝĞ ŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ ǌ ƚǇƚƵųƵ ƉŽĚĂƚŬſǁ ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ 

ŽƌŐĂŶǇ ƉŽĚĂƚŬŽǁĞ ƉŽĚůĞŐųĞ ŵŝŶŝƐƚƌŽǁŝ ǁųĂƑĐŝǁĞŵƵ ĚŽ ƐƉƌĂǁ ĨŝŶĂŶƐſǁ 
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ ǁǇŬĂǌǇǁĂŶǇĐŚ ǁ ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝƵ ǌ ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ ƉůĂŶƵ 
ĚŽĐŚŽĚſǁ ďƵĚǏĞƚŽǁǇĐŚ 

 NŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ  
Ϯ͘ϱ  IŶŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ  
 ďƌĂŬ 
ϯ͘ IŶŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ ŶŝĞ ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ ƉŽǁǇǏĞũ͕ ũĞǏĞůŝ ŵŽŐųǇďǇ ǁ ŝƐƚŽƚŶǇ 

ƐƉŽƐſď ǁƉųǇŶČđ ŶĂ ŽĐĞŶħ ƐǇƚƵĂĐũŝ ŵĂũČƚŬŽǁĞũ ŝ ĨŝŶĂŶƐŽǁĞũ ŽƌĂǌ ǁǇŶŝŬ 
ĨŝŶĂŶƐŽǁǇ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ 

 ďƌĂŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ZĂųČĐǌŶŝŬŝ͗ 

TĂď͘ II͘ϭ͘ϭ  

 

 

 

 

 



Strona 1

Aktualizacja Przychody Inne Zbycie Likwidacja Inne Aktualizacja

Amortyzacja 

za rok 

obrotowy

Inne
stan na 01.01                 

(3-13)

stan na 31.12             

(12-19)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

I. Wartości niematerialne i prawne 67 106,96 1 035,78 1 035,78 0,00 68 142,74 67 106,96 1 035,78 1 035,78 68 142,74 0,00 0,00

II. Środki trwałe 4 631 111,18 0,00 1 120 222,89 193 298,23 1 313 521,12 0,00 63 723,17 193 298,23 257 021,40 5 687 610,90 3 090 370,87 0,00 463 614,11 193 298,23 656 912,34 257 021,40 3 490 261,81 1 540 740,31 2 197 349,09

1 Grunty 300 292,79 351 535,73 351 535,73 0,00 651 828,52 0,00 0,00 300 292,79 651 828,52

1.1

1.1.1. Grunty stanowiące 

własność jst, przekazane w 

użytkowanie wieczyste innym 

podmiotom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2

Budynki i lokale oraz  spółdzielcze 

prawo do lokalu użytkowego i 

spółdzielcze własnościowe prawo 

do lokalu mieszkalnego
471 030,56 0,00 0,00 471 030,56 224 220,60 20 325,74 20 325,74 244 546,34 246 809,96 226 484,22

3
Obiekty inżynierii lądowej i 

wodnej 276 952,53 0,00 0,00 276 952,53 106 146,37 19 932,15 19 932,15 126 078,52 170 806,16 150 874,01

4 Kotły i maszyny energetyczne 11 990,00 0,00 0,00 11 990,00 11 749,99 240,01 240,01 11 990,00 240,01 0,00

5
Maszyny, urządzenia i aparaty 

ogólnego zastosowania 284 166,20 70 886,24 66 788,61 137 674,85 0,00 421 841,05 279 666,42 75 386,02 66 788,61 142 174,63 421 841,05 4 499,78 0,00

6
Maszyny, urządzenia i aparaty 

specjalistyczne 223 614,00 122 768,00 4 305,00 127 073,00 0,00 350 687,00 42 190,44 63 624,61 4 305,00 67 929,61 110 120,05 181 423,56 240 566,95

7 Urządzenia techniczne 47 484,84 13 458,00 114 814,62 128 272,62 0,00 175 757,46 27 940,55 9 331,83 114 814,62 124 146,45 152 087,00 19 544,29 23 670,46

8 Środki transportu 1 622 215,15 380 480,00 7 390,00 387 870,00 45 000,00 45 000,00 1 965 085,15 1 025 786,12 214 125,85 7 390,00 221 515,85 45 000,00 1 202 301,97 596 429,03 762 783,18

9

Narzędzia, przyrządy, ruchomości 

i wyposażenie, gdzie indziej 

niesklasyfikowane
1 172 148,99 181 094,92 181 094,92 8 722,97 193 298,23 202 021,20 1 151 222,71 1 151 454,26 60 647,90 60 647,90 202 021,20 1 010 080,96 20 694,73 141 141,75

10 Inwentarz żywy 221 216,12 0,00 10 000,20 10 000,20 211 215,92 221 216,12 0,00 10 000,20 211 215,92 0,00 0,00

III
Środki trwałe w budowie 

(inwestycje) 661 322,84 5 178 930,42 5 178 930,42 0,00 5 840 253,26 0,00 0,00 661 322,84 5 840 253,26

IV
Zaliczki na środki trwałe w 

budowie (inwestycje) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 5 359 540,98 0,00 6 300 189,09 193 298,23 6 493 487,32 0,00 63 723,17 193 298,23 257 021,40 11 596 006,90 3 157 477,83 0,00 464 649,89 193 298,23 657 948,12 257 021,40 3 558 404,55 2 202 063,15 8 037 602,35

Umorzenie 

stan na 31.12 

(13+17-18)

Wartość netto składników 

aktywów

Ogółem 

zmiejszenie 

wartości 

początkowej 

(8+9+10)

Wartość 

początkowa - 

stan na 31.12               

(3+7-11)

Umorzenie 

stan na 01.01

Zwiększenie w ciągu roku brotowego Ogółem 

zwiększenie 

umorzenia 

(14+15+16)

Zmniejszenia 

umorzenia

Zmniejszenie warości początkowej

L.p.

Nazwa grupy rodzajowej 

składnika aktywów trwałych wg 

KŚT

Wartość 

początkowa - 

stan na 01.01

Zwiększenie warości początkowej
Ogółem 

zwiększenie 

wartości 

początkowej 

(4+5+6)
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